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Bestuursverslag 2025

Voorwoord

Voor u ligt de verkorte versie van het jaarverslag 2025.

In 2025 werkten we verder aan de doelen uit ons Koersplan 2023-2028: Samen voor 
betekenisvol en bevlogen onderwijs. Dit Koersplan geeft richting aan hoe we de kwaliteit van 
ons onderwijs niet alleen behouden, maar ook verder versterken. We willen een organisatie zijn 
waar medewerkers met plezier werken en zich blijven ontwikkelen.

Onderwijsontwikkeling 
We blijven ons onderwijs continu verbeteren en investeren in de professionalisering van onze 
medewerkers. In 2025 hebben alle intern begeleiders de leergang ‘goed onderwijs is geen toeval’ 
afgerond en zijn er door meer medewerkers trainingen en cursussen via de Fluenta Academie 
gevolgd. Er is een werkgroep gestart met het verkennen van het thema inclusief onderwijs. 
De resultaten 2025 op de doorstroomtoets laten een iets lager resultaat zien dan in 2024 op het 
niveau van 2F/1S en tegelijkertijd zijn de gemiddelde scores hoger dan het landelijk gemiddelde 
op basis van de schoolweging.

Verzuim en medewerkerstevredenheid
Het verzuimpercentage binnen Fluenta is in 2025 gedaald ten opzichte van 2024. Alle 
leidinggevenden en de medewerkers van HR zijn getraind in de gedragsmatige visie op 
verzuim. Daarnaast zijn alle medewerkers ook meegenomen in deze visie door middel van 
kick-off bijeenkomsten. In oktober is een verdiepend medewerkerstevredenheidsonderzoek 
(MTO) uitgevoerd). We zijn trots op de resultaten: medewerkers geven Fluenta een gemiddeld 
tevredenheidscijfer van 8,6 (benchmark: 8,0; Fluenta 2024: 8,6).

Huisvesting
In 2025 waren er grote ontwikkelingen met betrekking tot de huisvesting van De Ark en 
De Trompetvogel. De leerlingen van De Ark konden begin november hun intrek nemen in een 
prachtig vernieuwde school. In december heeft De Trompetvogel afscheid genomen van het oude 
gebouw. Na de kerstvakantie werd het nieuwe gebouw, gehuld onder een sneeuwdek, door de 
wethouder geopend en werd het startsein voor een nieuwe periode gegeven. 

Harry de Vink
Voorzitter college van bestuur

De scholen van Fluenta
Fluenta heeft 19 unieke basisscholen gevestigd 
op 23 locaties.
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1. De Pijler
2. Beatrixschool - Zuilenstein
3. Beatrixschool - Wijkersloot
4. Willem Alexanderschool - Koninginnenlaan
5. Willem Alexanderschool - Julianaweg
6. De Zandbloem
7. Mauritsschool
8. Mauritsschool - Mauritshofje
9. De Trompetvogel
10. Prinses Margrietschool
11. Koningin Julianaschool
12. De Hoeksteen

13. De Schakel
14. De Zonnewijzer
15. Wereldwijs
16. Het Mozaïek - Houten
17. Het Mozaïek - Tull en ‘t Waal
18. De Fontein
19. Het Avontuur 
20. De Ark
21. De Rank
22. De Brug (S.B.O.)
23. De Voorhof
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MensenOnderwijs
Samen voor betekenisvol en bevlogen onderwijs. Vanuit de kerngedachte ‘kwaliteit is 
van ons allemaal’ werken we iedere schooldag aan de toekomstkansen van kinderen. Onze 
visie op leren en het kwaliteitsbeleid is het  vertrekpunt voor ontwikkeling.

Talentontwikkeling
Alle naar tevredenheid functionerende 
LIO-medewerkers (vierdejaars student) 
hebben een aanbod gekregen om bij 
Fluenta te komen werken. 

Leren van en met elkaar
Binnen Fluenta wordt leren van en met elkaar vormgegeven in het 
DIRactief, de netwerken, de Fluenta academie en door 
middel 
van interne audits op vier scholen in 2025.

Gelijke kansen en passend onderwijs 
Om het onderwijs passend te maken en in te spelen op 
gelijke kansen, zijn er verschillende initiatieven die ook in 
2025 van betekenis zijn geweest. De TOP-groep 
(Tijdelijke Observatieplek), Day a Week School 
(DWS) en Het Taalatelier. BURGERSCHAP

Onderwijsresultaten
De resultaten 2025 op de doorstroomtoets laten een iets lager resultaat zien dan in 2024 
op zowel de niveaus 1F en 2F/1S en tegelijkertijd zijn ze gemiddeld hoger dan scholen met 
een vergelijkbare leerlingpopulatie.

Leerlingen
Aantal leerlingen verdeeld

over de scholen van Fluenta.
1 februari 2025

4.912

Middelen

Activa (x € 1.000)
Materiële vaste activa  €  3.838
Financiële vaste activa  €  113
Vorderingen  €  2.743
Liquide middelen  €  18.190
Totaal activa  €  24.884

Passiva (x € 1.000)
Eigen vermogen  €  12.474
Voorzieningen  €  6.607
Kortlopende schulden  €  5.803

Totaal passiva  €  24.884

Activa 
(x € 1.000)

Passiva 
(x € 1.000)

Resultaat over 2025 is € 3.836.000 positief. 
Dit resultaat wordt mede veroorzaakt door de hoge definitieve 

bekostiging en de vordering op het Ministerie van OCW. 
De balans en kengetallen laten een financieel gezonde organisatie 

zien. Het eigen vermogen is voldoende om eventuele risico’s en 
tegenvallers op te kunnen vangen en investeringen naar de toekomst 

toe te kunnen financieren. 

Verdiepend medewerkers 
tevredenheidsonderzoek:
79% van de medewerkers heeft het MTO ingevuld.

gemiddelde 
score is 

8,6 

In 2024-2025 zijn er 556 leerlingen uitgestroomd in groep 8. Zij hebben een plek gevonden 
in het voortgezet onderwijs (vo) op basis van deze advies richting:

Verzuim
Het verzuim is in 2025 gedaald ten opzichte van 2024. De gezamenlijke gedragsmatige visie 
op verzuim en opleiding hierbij, blijkt een succesvolle aanpak. In 2025 is onderzocht hoe het 
preventieve aanbod kan worden uitgebreid en de organisatie verder versterkt kan worden ter 
voorkoming van verzuim.

Verzuim-
percentage 2025 

5,1%
aantal fte

345,60 
aantal leerlingen per 

onderwijzend personeel 

18,9
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